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SISSEJUHATUS

Tallinna Kannikese Lasteaia arengukava eesmérk on kavandada Oppesuutlik areng aastateks
2024-2026. Arengukava koostamisel ldhtutakse Tallinna Kannikese Lasteaia sisehindamise
aruandes 2020-2022 vilja toodud tugevustest ja parendusvaldkondadest ning lasteaia
pohimaarusest. Lisaks Tallinna ja riigi strateegiadokumentidest: Tallinn on Euroopa Roheline
pealinn 2023, Tallinna arengustrateegia 2035 ja Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035.

Arengukava koostamise protsess on 14bi viidud ajavahemikul mai 2023 kuni november 2023.
Koostamise protsessi olid erinevate andmekogumise meetodite kaudu kaasatud:

e personal - pedagoogilise ndupidamiste, toérithmade, rahulolukiisitluste kaudu;

e lapsevanemad - lastevanemate koosolekute, hoolekogu ja rahuolukiisitluste kaudu;

e lapsed - kiisitluste ja vestluste kaudu.

1. OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS

Tallinna Kannikese Lasteaed on kuueriihmaline erirlihmadega haridusasutus. Asutuses on kolm
tasandusriihma, kaks pervasiivsete arenguhdiretega laste rithma ja iiks arendusrithm.

Lasteaias poOoratakse Oppe- ja kasvatusprotsessis suurt tdhelepanu laste individuaalsele
arengule. Kuna lasteaias kédivad ainult arenguliste erivajadustega lapsed, siis lasteaia
oppekasvatustod eesmirkide tditmine on tulemuslik vaid juhul, kui arvestatakse iga lapse
eripira ja eeldatavaid oskusi ning Oppetod planeeritakse sellele vastavalt. Oppetdd
tildeesmédrgiks on kindlustada laste areng sel mééral, et 10pptulemusena on neil piisavalt
teadmisi ja oskusi, et tagada edukas toimetulek koolis ja elus.

Lasteaiahoonet imbritseb suur haljastatud OSueala, kus kdigil riihmadel on iildkasutatavad
minguviljakud. Laste Opetamist ja kasvatamist viivad 1dbi Opetajad, tugispetsialistid ja
dpetajaabid. Lasteaias toimuvad muusika- ja liikumistegevused. Oppe- ja kasvatustdd korraldus
on eestikeelne.

Lisaks Oppetodle on kasvatustoos oluline koht thisiiritustel, dppekdikudel, teatrietendustel.
Lasteaias tegutsevad jargmised huviringid: judo, kunstiring ja teadusmaagia.

Koost0- ja partnersuhete areng ldhtub lasteaia prioriteetidest ja on slisteemne. Asutusele on
avatus ja koostd0 oluliseks valdkonnaks - koost6dd tehakse erinevate iihingutega, ametitega ja
organisatsioonidega, koostoovorgustikku on laiendatud ka teiste haridusasutustega.

Kannikese lasteaed on turvaline, lapsesdbraliku méngu- ja Opikeskkonnaga, lapse
individuaalsust arvestav, peret ndustav ning personali t66d védrtustav kaasaegne haridusasutus.
Tallinna Kannikese Lasteaeda on tunnustatud Tartu Ulikooli eetikakeskuse poolt siisteemse ja
tulemusliku tugivorgustiku loomise, mitmekesiste ménguliste tegevuste ning koostoos
tegutsemise vairtustamise eest tiitliga “Hea lasteaia rajaleidja 2021



2. OLEMASOLEVA OLUKORRA ANALUUS

Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tugevused:

1. Juhtkonna eestvedamisel toimub lasteaia pShivéartuste, missiooni ja visiooni rakendamine
ning arendamine;

Juhtkond toetab infosiisteemide tulemuslikku toimimist;

Personal on kaasatud juhtimis- ja arendusprotsessi 1dbi toorithmade tegevuse;
Sisehindamine on pidev ja toetab lasteaia toimimist;

Huvigrupid on kaasatud sisehindamise tulemuste analiilisimisse ja parendustegevuste
kavandamisesse.
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Parendustegevused:

1. Uuendada juhtimisalast dokumentatsiooni vastavalt seadusandluse muudatustele;
2. Motiveerida pedagooge rohkem kajastama lasteaia tegevust avalikkusele;

3. Osaleda erinevates haridusprogrammides ja -projektides.

Personalijuhtimine

Tugevused:

1. Personali uuendamisprotsessis ldhtutakse asutuse véartustest ja kvalifikatsiooninduetest;

2. Personali professionaalset ja to6alast arengut toetavad sise- ja tasemekoolitused ning
asutuses korraldatavad lahtised tegevused kolleegidele;

3. Personali arengut toetab regulaarne enesehindamine ja arenguvestlustel saadud tagasiside;

Algajat pedagoogi toetab kollektiivi sulandumisel kogenud mentor;

5. Tootajaid tunnustatakse ja margatakse kasutades erinevaid motivatsioonivahendeid.
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Parendustegevused:

1. Tohustada pedagoogide metoodikadpet ldbi vajalike erialaste koolituste;

2. Koostoo parendamiseks jitkata koostodvestlusi riihmade meekondadega;

3. Poorata suuremat tihelepanu tootajate vaimse tervise toetamisele;

4. Motiveerida pedagooge parima pedagoogilise kogemuse jagamiseks véljaspool lasteaeda.

Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused:

1. Koduloo teemakaardid on tdiendatud kaasaegsete teemade ja sOnavaraga;

2. Keskkonnateadlikkust on suurendatud l4bi laste dppetegevuse ja igapdevatoimingute;
3. Laste tildoskusi ja vdértuste kujunemist on arendatud erinevate metoodikate kaudu;



4. Lasteaia hoovi on rajatud dppeaed avardamaks laste silmaringi ning dratamaks huvi
erinevate loodusnéhtuste vastu;

5. Laste duetegevusi on mitmekesistatud erinevate aktiivoppe meetodite, iihismingude ja
oppekiikude kaudu.

Parendustegevused:

1. Lasteaia pohividirtuste teadlik rakendamine igapédevaelus;

2. Poorata suuremat tdhelepanu laste tildoskuste kujundamisele;

3. Parendada Oppekavas pervasiivsete arenguhdiretega laste riihma Oppe- ja kasvatustoo
korraldust.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused:

1. Lasteaial on hea koostdo erinevate koostdoparteritega (Tallina Haridusamet, Kristiine LOV,
Kristiine piirkonna lasteaiad; Tallinna Oppendustamiskeskus, kdrgkoolid);

2. Lasteaia ruume on voimalik ndha kodulehel virtuaaltuuri kaudu;

3. Asutuse tegevust suunavad huvigruppide vajadused ja ootused, mis on aluseks iga-aastasteks
parendustegevusteks;

Parendustegevused:

1. Jatkata traditsiooniliste {ihistirituste korraldamisega erinevatele sihtrithmadele;

2. Tohustada lastevanemate ndustamist oma lapsele sobivaima ja vdimetekohase kooli
valikul.

Ressursside juhtimine

Tugevused:

1. Ressursside juhtimine Ildhtub arengukava eesmaérkidest, eelarvet on kasutatud
plaanipéraselt;

2. Lasteaia opikeskkonda on tdiendatud innovaatiliste ja vajaduspdhiste Gppevahenditega;

3. Rilhmades on kasutusel digivahendid, millega dokumenteeritakse Oppe- ja
kasvatusprotsessi;

4. Lasteaias on kasutusel ELIIS infosiisteem Oppe- ja kasvatusprotsessi dokumenteerimiseks
ja lastevanematele info jagamiseks;

5. Keskkonnahoiualane tegevus on asutuses jirjepidev.

Parendustegevused:
1. Todsta personali teadlikkust sddstliku motteviisi toetamiseks;
2. Téiendada laste midngu ja arengut soodustavate dppe- ning ménguvahendite valikut.



3. ARENGUSTRATEEGIA 2024-2026

3.1 Missioon, visioon ja pohivairtused

Missioon
Koostoos lastevanematega loome parimad tingimused lapse igakiilgseks arenguks teda
kasvatades, Opetades ja tunnustades.

Visioon
Oleme perele hinnatud partner lapse arengu toetamisel ning teadmiste ja oskuste omandamisel
arvestades iga lapse eripdra ja voimeid.

Asutuse pohivairtused
Lasteaed teostab oma visiooni ja missiooni ldhtuvalt lasteaia pohivaértustest:

e oo

KOMPETENTSUS JA KOOSTOO o

Vaartustame koost6od koikide todtajate vahel
ja hindame kompetentsust ning Uhtekuuluvust,
koik meeskonnalikmed pltidlevad Ghiselt

pustitatud eesmarkide eduka elluviimise poole. fad
HOOLIVUS

Suhtume inimestesse ja iseendasse austusega

olles tahelepanelikud ja abivalmis. Oleme

empaatilised ja sallivad erisuste suhtes.
TURVALISUS

Loome kaasaegse, turvalise flisilise ning

vaimse Opi- ja tookeskkonna, kus on hea olla O O ,O

N
lastel, tootajatel, lastevanematel ja kiilalistel. (]_'( )‘_I)

LOOVUS JA UUENDUSMEELSUS il
Oleme usaldavad laste, lastevanemate ja }‘ ’{
Uksteise suhtes, oleme avatud uutele — -
ideedele ja ndeme uusi arenemisvoimalusi.
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3.2 Strateegilised eesmirgid

Strateegiline eesméirk 1: Kaasav ja vaartuspdhine juhtimine.

Méodik Baastase | Sihttase | Andmeallikas
Opetajate rahulolu vdimalustega HEV laste 44 4,7 Riiklik
Opetamiseks haridusautuses rahulolukiisitlus
Lapsevanemate rahulolu lasteaia mainega 4,5 4,7 Riiklik
Vastanute arv 10% 50% rahulolukiisitlus
Labiviidud koostooprojektide arv 1 3 Arvuline néitaja

Riskid

Kaasava ja viirtuspohise juhtimise mitterakendumisel on risk personali, laste ja lastevanemate

rahulolu vihenemine, rahulolematus lasteaia tegevusega.

Strateegiline eesmiirk 2: Laste arengut toetab professionaalselt padev ja tihtse meeskonnana
tootav personal, kes juhinduvad oma tegevustes lasteaia vadrtustest, missioonist ja visioonist.

Moodik Baastase | Sihttase | Andmeallikas
Pedagoogide kvalifikatsioonile vastavus 90% 100% EHISE andmed
Opetajate rahulolu enesetdhususega 4.0 45 Riiklik
(kompetents) rahulolukiisitlus
Koolitustel osalevate pedagoogide osakaal 70% 100% LTP koolituste
moodul
Personali liikuvuse osakaal 20% 10% Statistilised
andmed

Riskid:

Kvalifikatsioonile vastavate Gpetajate ja tugispetsialistide puudus t66jouturul, personali suur
litkuvus (padevate pedagoogide liikumine lasteaiast kooli), personali ldbipdlemine.

Strateegiline eesmérk 3: Lapsest ldhtuv ja tihistele vairtustele toetuv tervist edendav ja
turvaline lasteaed ning lapse arengut soodustav 6pi- ja kasvukeskkond.

Maéadik Baastase | Sihttase | Andmeallikas
Lastevanemate rahulolu laste dues viibimisega | 4,52 4,7 Lasteaia
rahulolukiisitlus
Lastevanemate rahulolu lasteaia dueala 4,45 4,7 Lasteaia
tegutsemisvoimalustega rahulolukiisitlus

Riskid: Lasteaia eelarve piirab opi- ja kasvukeskkonna siistemaatilist kaasajastamist.




3.3 Seire ja aruandlus

Lasteaia arengukava elluviimist koordineerib ja rakendamise eest vastutab lasteaia juhtkond.
Arengukava tditmist analiiisitakse ja vajadusel Kkorrigeeritakse iiks kord aastas, Kiiresti
muutuvas ajas tehakse vajadusel tdiendusi ja tdpsustusi. Kaasatud on hoolekogu ja lasteaia
personal.

Asutus esitab iga aasta esimeseks veebruariks arengukava tditmise aruande Tallinna
Haridusameti juhile.

4. KOOSKOLASTUSED

e Tallinna Kannikese Lasteaia arengukava 2024-2026 on ldbi arutatud ja kooskolastatud
01.11.2023 pedagoogilises ndukogus (protokoll nr 1-3/8 punkt 4.1.)

e Tallinna Kannikese Lasteaia arengukava 2024-2026 on labi arutatud ja kooskolastatud
30.10.2023 hoolekogu koosolekul (protokoll nr 1-3/7 punkt 2.1.)

e Kooskdlastused: Kristiine Linnaosa Valitsus, Kristiine linnaosakogu.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel.
Arengukava kinnitatakse Tallinna Haridusameti juhataja késkkirjaga.



LISA 1 TEGEVUSKAVA 2024-2026

Strateegiline eesmirk 1: Kaasav ja vadrtuspdhine juhtimine.

Alaeesmiirk 1.1.

Huvigruppide rahulolu lasteaia tegevusega on tousnud.

Tegevus Téahtaeg | Vastutaja Ressursid
Lasteaia t60 tutvustamine kogukonnale 1dbi | pidev direktor

erinevate meediakanalite

Lahtiste uste pdeva korraldamine 1x aastas | Oppealajuhataja
lastevanematele

Lastevanemate ndustamine lapse jaoks pidev tugispetsialistid
parimatest dppimisvoimalustest

Logopeediapdeva raames Tallinna linna 1x aastas | tugispetsialistid
tugispetsialistidele seminari korraldamine

Tasuliste huviringide laiendamine 2024 Oppealajuhataja

Kiisitlus, analiiiis

Koostoopartneritele tunnustussiisteemi 2025 direktor eelarve
statuudi loomine, rakendamine

TU eetikakeskuse ,,Hea lasteaed* tiitlile 2026 Oppealajuhataja
kandideerimine

Lasteaia 60. juubeli tdhistamine 2026 direktor eelarve
Koostooprojektid lasteacdadega: direktor eelarve
Tallinna Ounakese Lasteaed 2024

Tallinna Vindi Lasteaed 2025

Viljandi Médnnimée Lasteaed 2026

Alaeesmirk 1.2

Juhtimiskompetentsid on tdusnud.

Tegevus Tihtaeg | Vastutaja Ressursid
Juhtkonna koolitamine pidev direktor eelarve
juhtimiskompetentside tostmiseks

Osalemine linna todgruppides ja piirkonna | pidev direktor

ndupidamistel oppealajuhataja

Alaeesmirk 1.3:

Personal on kaasatud otsustusprotsessidesse 1ébi toogruppide tegevuse.




Tegevus Téahtaeg | Vastutaja Ressursid
Koostoovestluse juhendi véljatootamine, | 2024 Oppealajuhataja

rakendamine

Umarlaua kontseptsiooni viljatodtamine, 2025 Oppealajuhataja
rakendamine, analiiiis 2026

Tugispetsialistide aruandlusdokumentide 2024 direktor

analiilis, parendamine, rakendamine 2025

Sisehindamise aruande 2023-2025 2025 direktor

koostamine

Strateegiline eesmiirk 2: Laste arengut toetab professionaalselt padev ja iihtse meeskonnana
tootav personal, kes juhinduvad oma tegevustes lasteaia vadrtustest, missioonist ja visioonist.

Alaeesmirk 2.1.
Personalile on loodud toetavad arengutingimused ja tdiendkoolituse voimalused

Tegevus Téhtaeg | Vastutaja Ressursid
Erialaste sisekoolituste korraldamine pidev direktor eelarve
professionaalse padevuste tostmiseks

Labitud tdiendkoolituste materjalide 2024 Oppealajuhataja
digikogumiku vormi koostamine

Toovarjupdevade korraldamine 2024 Oppealajuhataja
partnerasutuses 2025

Personali eneseanaliiiisi vormi analiiis, 2024 Oppealajuhataja
parendamine, rakendamine

Kovisiooni koolituse korraldamine, 2025 direktor eelarve

selle rakendamine ja juurutamine
personaliarenduse meetodina

TEL {irituste korraldamine personalile pidev TEL to6rithma

tootajate tervise ja heaolu tdstmiseks juht

Alaeesmirk 2.2.

Toomotivatsiooni toetab tunnustussiisteem ja iihised ettevotmised tugevdavad meie-tunnet.
Tegevus Tédhtaeg | Vastutaja Ressursid
Tootajate tunnustuskorra analiiiis, 2025 direktor eelarve

tunnustusmeetmete lisamine luues
lisavoimalusi personali tunnustamiseks




tasandil ja esitamine linna/riigi konkursitele

Tédiendame kollektiivi iihistunde liitvate 2024 juhtkond eelarve
stindmuste sisu ja sagedust
,,Hea Opetaja“ kandidaatide valimine lasteaia | 1x aastas | juhtkond

Alaeesmirk 2.3.

Lasteaias tootab professionaalne, elukestvas dppes osalev, uuendusmeelne dpetaja.

iilidpilaste praktikate juhendamine

Tegevus Téahtaeg | Vastutaja Ressursid
Personali vajaduspohine véarbamine ldhtudes | pidev direktor

lasteaia véirtustest

Katseaja efektiivne kasutamine pidev Oppealajuhataja
kutsesobivuse viljaselgitamisel,

mentorluse pShimatete rakendamine

Opetaja maine tdstmiseks dpetajate pidev direktor eelarve
edulugude jagamine koostdOpartneritega

Aktiivne koostdo iilikoolidega, pidev Oppealajuhataja

Strateegiline eesmiirk 3: Lapsest 1ahtuv ope ja tihistele vairtustele toetuv tervist edendav
ning turvaline lasteaed ning lapse arengut toetav Opi- ja kasvukeskkond.

Alaeesmirk 3.1.

Lébi erinevate metoodikate on kujundatud ja arendatud teadlikult laste vdértusi ja iildoskusi.

Tegevus Tihtaeg | Vastutaja Ressursid
Viirtuskasvatuse temaatika rakendamine pidev Oppealajuhataja
igapdevaellu 14bi ,,Kiusamisest vabaks!*

metoodika (tasandusrithmades)

Lapse méngu ja arengut soodustava pidev Oppealajuhataja
keskkonna jérjepidev kujundamine,

aktiivOppe voimaluste avardamine ja

MATIK oskuste arendamine

Oppekava uue ainekava ,, Kokandus* 2025 Oppealajuhataja
véljatéotamine, rakendamine

Lapsevanemate kaasamine dppetegevuse pidev Oppealajuhataja

labiviimisel: oppekiigud, erinevate ametite
ja tookohtade tutvustamine
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Tunnetustoa kasutamine laste individuaalse | pidev Oppealajuhataja
Oppe labiviimiseks, erinevate meelte
stimuleerimiseks, 100gastumiseks
Alaeesmirk 3.2.
Laste tervislikud eluviisid on vairtustatud.
Tegevus Téahtaeg | Vastutaja Ressursid
Oueaianduse programmi koostamine, 2024 Oppealajuhataja
rakendamine, hindamine
TEL projekti koostamine dppeaastaks 1x aastas | TEL tooriihma
Urituste 1ibiviimine ja analiiiis juht
Alaeesmirk 3.3.
Lasteaia dueala on tdiustatud ja dppevahendeid rithmades tdiendatud.
Tegevus Téahtaeg | Vastutaja Ressursid
Lasteaia dueala arendamine: majandusjuhataja | eelarve

e Oppeaia arendamine pidev

e piisilillepeenra loomine, 2024

kujundamine

e pesakiige hankimine 2025
Oppevahendite (tunnetustoa vahendid, pidev Oppealajuhataja | eelarve
Ooppemingud, raamatud) tdiendamine
Lasteaia esitlusvahendite uuendamine 2025 majandusjuhataja | eelarve
(stilearvuti saali)
Alaeesmirk 3.4.
Keskkonnateadlikku ja sddstlikku motteviisi on avardatud.
Tegevus Téahtaeg | Vastutaja Ressursid
Toitlustuse tileviimine haldusteenusele 2025 direktor
Ko6giruumide sanitaarremont, 2025 majandusjuhataja | eelarve
otstarbe timberkujundamine 2026
Lasteaia fonolukusiisteemi viljavahetamine | 2026 majandusjuhataja | eelarve
Teadlik priigi sorteerimine ja pidev majandusjuhataja
korduvkasutuse propageerimine
Ouekoogi sisustamine 2025 majandusjuhataja | eelarve
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