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SISSEJUHATUS

Tallinna Kannikese Lasteaia arengukava on dokument, mis méddrab &ra lasteaia arendamise
pohisuunad ja valdkonnad, lasteaia visiooni ja missiooni, strateegilised eesmargid,
tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Tallinna Kannikese Lasteaia
arengukava eesmark on kavandada Oppeasutuse jatkusuutlik areng aastateks 2019-2022.

Kéesoleva arengukava koostamise aluseks on lasteaia sisechindamise aruanne. Arvestatud on
lasteaia hetkeseisu, ressursse ja vajadusi, samuti hoolekogu ja pedagoogide ettepanekuid.
Piistitatud eesmérkide saavutamiseks on koostatud tegevuskava aastateks 2019-2021.
Tegevuskava holmab kdiki lasteasutuse valdkondi - strateegilist juhtimist, personalijuhtimist,
Oppe- ja kasvatustegevust, partnerluse ning ressursside juhtimist. Arengukava on aluseks
igapdevaelu ning Oppe- ja kasvatustod korraldamisele lasteaias, aasta tegevuskava
koostamisele, personali koolitamisele, koostod arendamisele erinevate huvigruppidega ja
eelarve kujundamisele. Arengukava ja selle tegevuskava on aluseks lasteaia uueneva
hariduskontseptsiooni ja dppekava kaasajastamiseks, tdiendamiseks ning Oppeaasta
tegevuskava koostamiseks.

1. OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS

Tallinna Kannikese Lasteaed avati 6-riihmalise eesti Oppekeelega tavalasteaiana 7. maértsil
1966. Kujunemine erilasteaiaks toimus jérk-jargult iihe ja kahe rithma kaupa ajavahemikul
1974-1977. 1978-nda aasta siigisel kinnitati asutuse nimeks 1. Erilasteaed ning 1999. aastal sai
asutus nimeks Tallinna Koneravi—Lasteaed Kannike. Alates 20. juunist 2007 on lasteasutuse
nimetus Tallinna Kannikese Lasteaed.

Kaéesoleval ajal on Tallinna Kannikese Lasteaed kuueriihmaline eririihmadega haridusasutus,
kus on kolm tasandusrithma, kaks pervasiivsete arenguhdiretega laste riihma ja {iks
arendusrithm. Laste Opetamisel ja kasvatamisel arvestatakse Eestis kujunenud pedagoogilisi
traditsioone ja kasvatusteaduse hiid tavasid. Oppe ja kasvatuskorralduse aluseks on
Koolieelse Lasteasutuse Riiklik dppekava ja Tallinna Kannikese Lasteaia dppekava. Kogu
lasteaia Oppekasvatustdd on suunatud erivajadusega lastele, mis vdimaldab rakendada iihtset
ja terviklikku to0siisteemi.

Lasteaias pooratakse Oppe- ja kasvatusprotsessis suurt tdhelepanu laste individuaalsele
arengule. Kuna lasteaias kdivad ainult hariduslike erivajadustega lapsed, siis lasteaia
Oppekasvatustod eesmirkide tditmine on tulemuslik vaid juhul, kui arvestatakse iga lapse
eripdra ja eeldatavaid oskusi ning dppetoo planeeritakse sellele vastavalt. Oppetod eesmirgiks
on kindlustada laste areng sel viisil, et 1dpptulemusena on neil teadmised ja oskused, mis
tagavad eduka toimetuleku koolis ja elus.



Lasteaiahoonet {imbritseb suur haljastatud Oueala, kus riihmadel on {ildkasutatavad
minguviljakud. Laste Opetamist ja kasvatamist viivad 1ldbi Opetajad, tugispetsialistid ja
dpetajaabid. Lasteaias toimuvad muusika- ja liikumistegevused. Oppe- ja kasvatustdo
korraldus on eestikeelne.

Lasteaed omab Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt véljastatud koolitusluba nr 6666HTM.

Lisaks Oppetoole, on kasvatustoos oluline koht iihisiiritustel, dppekéikudel, teatrietendustel.
Lasteaias tegutseb MTU Audentese Spordiklubi huviring, kus toimuvad judo treeningud.
Koost60- ja partnersuhete areng ldhtub lasteaia prioriteetidest ja on siisteemne. Asutusele on
avatus ja koostd0 oluliseks valdkonnaks. Koostodd tehakse erinevate iihingutega, ametitega ja
organisatsioonidega, koostoovorgustikku on laiendatud ka teiste haridusasutustega (lasteaiad,
koolid, korgkoolid).

Kontaktandmed:

Aadress: Kannikese 13 Tallinn 10613
Telefon : 6608021

E-mail : kannike@kannike.edu.ee
Kodulehekiilg: www.kannikese.ee



mailto:kannike@kannike.edu.ee
http://www.kannikese.ee/

2. ASUTUSE POHIVAARTUSED

Tallinna Kannikese Lasteaia moto
Iga pdevaga natuke targemaks ja paremaks!

Missioon

Koostoos lastevanematega loome parimad tingimused lapse igakiilgseks arenguks teda
kasvatades, dpetades ja tunnustades.

Visioon

Oleme perele hinnatud partner lapse arengu toetamisel ning teadmiste ja oskuste omandamisel
arvestades iga lapse eripdra ja vdimeid.

Asutuse pohiviirtused

Pohivéartused on meie motlemine ja arusaamine asjadest, mida me peame téhtsaks:

Meeskonnatod | Vairtustame koostodd kdikide tootajate vahel ja hindame kompetentsust
ning thtekuuluvust, koik meeskonnaliikmed piitidlevad pistitatud
eesmdrkide eduka elluviimise poole.

Hoolivus Hoolime nii suurtest kui vidikestest enda korval, arvestame nendega ja
aitame kui vaja. Peame tdhtsaks erisustesse sallivat suhtumist.

Turvalisus Hindame emotsionaalselt ja sotsiaalselt head ning ohutut keskkonda,
vaimset ja fliiisilist tervist.

Avatus Oleme usaldavad laste, lastevanemate ja iiksteise suhtes, oleme avatud
uutele ideedele ja ndeme uusi voimalusi.

Loovus Tunnustame laste ja to6tajate motteid ning ideid, loome kdigile arengut ja

loovust soodustava t66- ja dpikeskkonna.




3. SISEHINDAMISE ANALUUS

3.1.Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tugevused:

Juhtkonna eestvedamisel toimub asutuse pohivéartuste, missiooni ja visiooni rakendamine
ning arendamine, kaasates personali ja lapsevanemaid;

Juhtkond on orienteeritud meeskonnatdole;

Tooriihmade otsustusdiguse ja koostddoskuse suurendamise kaudu on arendatud ja
rakendatud pedagoogilist eestvedamist;

Sisehindamine holmab kdiki valdkondi ja on aluseks uue strateegia planeerimisel;

On kujundatud traditsioonilisi iiritusi, mis tulenevad lasteaia eripédrast ja rahvakalendri
tahtpdevadest.

Parendustegevused:

Sisehindamissiisteemi parendamine 1dhtuvalt sisehindamise tulemustest
Dokumentatsiooni uuendamine

3.2.Personalijuhtimine

Tugevused:

Personali uuendamisprotsess on planeeritud, ldhtutakse asutuse vairtustest, vajadustest ja
kandidaadi vastavusest kvalifikatsioonile;

Personal on kaasatud otsustusprotsessidesse ja motiveeritud enesearendamisele;

Personal saab pdhjalikku tagasisidet oma toole 1dbi eneseanaliiiisi, arenguvestluste ja
rahulolukiisitluste;

Lasteaias toimib personali arendamise ja koolituste korraldamise siisteem, mis lédhtub
lasteaia prioriteetidest, Oppeaasta eesmérkidest, arenguvestluste tulemustest, tootajate
soovidest ja eelarve voimalustest;

Personalile on korraldatud sisekoolitusi vastavalt vajadusele ja sisehindamise tagasisidele;
Oppeaasta prioriteetidest lihtuvalt toimuvad avatud tegevused kolleegidele.

Parendustegevused:

Opetajate professionaalse arengu toetamine ja uute pedagoogide sulandumise tdhustamine
kollektiivi;

Meeskondlike {iihiskoolituste ja kogemustepdhise Oppe véddrtustamine ning koolituse
mojususe hindamine. Koolituste korraldamine tulenevalt pohivéértustest, eesmirkidest
arvestades todtajate kompetentsust;

Pedagoogide rakendamine sisekoolitajatena (tugispetsialistid, Opetajad);



Pedagoogide motiveerimine senisest enam osalema alushariduse ainesektsiooni poolt
pakutavates lahtistes tegevustes;
Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi parendamine uute statuutide véljatodtamisega.

3.3.0ppe- ja kasvatustegevus

Tugevused:

Oppekasvatustod valdkonnale seatud eesmirgid arengukava tegevuskavas ja sisehindamises
toetavad missiooni, visiooni ja pohivédrtusi ning lasteaia prioriteete;

Oppekasvatustdd libiviimine toimub lastele vdimetekohastes alagruppides, suur tihtsus on
individuaalsel t601;

Oppekava rakendumist on analiiiisitud viirtuskasvatuse osas;

Laste aktiivsust Oppeprotsessis toetatakse erinevate vaidrtuskasvatuse meetodite
kasutamisega ( nt Kiusamisest vaba lasteaed);

Korrektsioonitegevuse labiviimise metoodikat on parendatud;

Toimub planeeritud ja jarjepidev laste arengu hindamine, toimuvad arenguvestlused
vanematega nende laste arengust;

Tervisemeeskonna oluline roll tervislike eluviiside kujundamisel 14bi projektide.

Parendustegevused:

Laste rahulolu hindamiseks uute meetodite leidmine ja rakendamine;

Koduloo teemakaartide uuendamine;

Vairtuskasvatuse juurutamine Oppekasvatustdds ldbi uute metoodikate tutvustamise ja
rakendamise.

3.4.Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused:

Lasteaial on hea maine. Partnerite rahulolu on uuritud ja tagasisidest 1dhtub edasine
koostdd planeerimine;

Asutuse tegevust suunavad huvigruppide vajadused ja ootused, mis on aluseks iga-
aastastele parendustegevustele;

Lasteaial on informatiivne veebilehekiilg, mida pidevalt arendatakse. Lasteaial on
pikaajalised traditsioonid ja kauaaegsed koostdopartnerid;

Lasteaia tegemised kajastuvad Tallinna Haridusameti aastaraamatus.

Parendustegevused:

Spetsialistide ja lastevanemate vahelise koostdo tohustamine, lapsevanemate ndustamine
lapsele voimetekohase kooli valikul;
Infoseminaride korraldamise jétkamine erinevatele sihtrithmadele;



Lastevanemate kaasamine dppekasvatustegevusse 14bi e-lasteaia keskkonna.

3.5.Ressursside juhtimine

Tugevused:

Ressursside juhtimine 1dhtub asutuse pohiviirtustest ja arengukava eesmérkidest;
Lasteaial on turvaline ja nduetele vastav 0pi- ning tookeskkond;

Tagatud on vajalike Oppe-ja manguvahendite olemasolu. Mingu-ja Oppevahendid on
lastele kittesaadavad, eakohased, last arendavad ja huvipakkuvad;

Materiaalse baasi arendamine ldhtub vajadustest ja tookeskkonna rahulolu uuringutest;
Lasteaial on suur dueala, mis on varustatud mitmekesiste kaasaegsete mdnguvahenditega.
Minguvahendite nduetelevastavust kontrollitakse ja vajadusel uuendatakse;

Rakendatud on e-lasteaed ELIIS veebikeskkond;

Lasteaed on avatud uuendustele ning tdiendab pidevalt protsesside juhtimist
tildeesmaérkide saavutamiseks 1dbi uuenevate infotehnoloogiliste voimaluste;

Lasteaia tildruumid on kasutusel asutuse tegevuse paremaks majandamiseks.

Parendustegevused:

Inventari soetamine rithmade dpikasvukeskkonna tulemuslikumaks rakendamiseks;
Oueala dpikasvukeskkonna arendamine ja asfaltkatte parandamine.



4. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

4.1.Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

4.1.1. Sisehindamissiisteemi tdiendamine ldhtuvalt sisehindamise tulemusnéiitajatest
4.1.2. Asutuse tegevuse toimimist toetava dokumentatsiooni uuendamine

4.2.Personalijuhtimine

4.2.1. Personali tunnustussiisteemi tdiendamine uute statuutidega
4.2.2. Personalile tingimuste loomine professionaalseks arenguks ja eneseteostuseks

4.3.0ppe- ja kasvatustegevus

4.3.1. Oppekava tiiendamine lihtuvalt sisehindamise tulemustest
4.3.2. MOK pdhimétete rakendamine dppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel ning
labiviimisel

4.4.Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

4.4.1. Huvigruppidega koostod edendamine erinevatel tasanditel, mis 1dhtub lasteaia
eripdrast ja toetab iga lapse ning lasteaia arengut

4.5.Ressursside juhtimine

4.5.1. Inventari soetamine rithmade dpikasvukeskkonna tulemuslikumaks
rakendamiseks
4.5.2. Oueala dpi- ja kasvukeskkonna arendamine



5. TEGEVUSKAVA 2019-2021

5.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Valdkond: Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmargid:

1. Lasteaia sisehindamisel on ldhtutud asutuse eripéra viljendavatest tulemusnaitajatest;
2. Uuendatud dokumentatsiooni tulemuspdhisus toetab asutuse toimimist.

Tegevus Aeg Tiitja

2019 | 2020 | 2021 | Vastutaja Ressursid | Mirkused
Sisehindamise andmebaasi direktor
taiendamine ja rakendamine X Oppealajuhataja
Toimivuse analiiiis, parendamine X X
Delikaatsete isikuandmete to6tlemise direktor
korra uuendamine X
Uuendatud korra rakendamine X
Toimivuse analiiiis, parendamine X
Ametijuhendite tulemuspdhiseks direktor
muutmine, rakendamine X to0rithm
Tulemuste analiiiis, vajadusel
ametijuhendite tdiendamine X
Sisehindamise aruande koostamine X direktor
aastateks 2017-2019
Kaasates koostoopartnereid X direktor

arengukava tegevuskava koostamine
aastaks 2022

10




5.2.  Personalijuhtimine

Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmiirgid:

1. Lasteaias on toetatud personali ametialast kompetentsust sisekoolituste, tihiskoolituste ja
kogemusoppe kaudu ning selle tulemuslikkust on analiiiisitud;
2. Personali eri sihtgruppide rahulolu oma t66ga on juhtkonna poolt toetatud uute statuutide rakendamise

kaudu.

Tegevus Aeg Tiitja
2019 | 2020 | 2021 |Vastutaja Ressursid | Mirkused

Sisekoolituse korraldamine dpetajalt X Oppealajuhataja
Opetajale teemal ,,Haridusrobotid*
Sihtasutuselt Innove rahastamise X Oppealajuhataja
taotlemine Verge metoodika
baaskoolituse ldbiviimiseks
Koolituse ldbiviimine X
Koolituse tulemuslikkuse analiiiis X
Noore todtaja statuudi véljatootamine X juhtkond
Statuudi rakendamine X X to0rithm
Toimivuse analiitisimine, parendamine X
Vairtuskasvatuse arendamine: oppealajuhataja
Tarkuste hoidiste koolitus X
Eetika ja véartuskasvatus X

11




5.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmiirgid:
1. Uute teemakaartide rakendumise moju dppekavale on hinnatud,
2. Oppekava rakendumisel on hinnatud laste keskkonnateadlikkust;
3. Laste huvi lastekirjanduse vastu on tdusnud;
4. Laste rahulolu on uuritud ja selle tulemusi sisehindamisel on arvestatud.
Tegevus Aeg Tiitja
2019 | 2020 |2021 | Vastutaja Ressursid | Mirkused

Koduloo teemakaartide tdiendamine | X Oppealajuhataja
kaasaegsete teemade ja sGnavaraga

Uute teemakaartide kasutamine X X

Toimivuse analiiiis X

Priigi sorteerimise korra sisse X Oppealajuhataja
seadmine rithmades

Priigi sorteerimise rakendamine X

Toimivuse analiiiis, parendamine X

Lasteraamatute valikut analiiiisimine | X Oppealajuhataja
Lasteraamatute valiku tdiiendamine X

Riihmades digitaliseeritud X Oppealajuhataja
oppevahendite kataloogide

koostamine koos fotodega

Kataloogide rakendamine X

Toimivuse analiitisimine, X

vajadusel parendamine

Laste rahulolu-uuringu kiisimustiku | X arendustegevuse
véljatdotamine 5-7a lastele to0rithm
Kiisimustiku rakendamine X X

Toimivuse analiilis, parendamine X

12




5.4. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmirgid:

1.  Koostoos korgkoolidega on personali professionaalset arengut toetatud,

2.  Lastevanemate rahulolu on tdusnud lidbi parema koost66 rithma spetsialistidega,
3. Personalile on loodud vdimalused infoseminaridel laste erivajaduste teemadel oma kogemuse

tutvustamiseks;

4.  Infoliikumine e-paeviku kaudu on taganud osapoolte rahulolu.

Tegevus Aeg Tiitja
2019 | 2020 |2021 |Vastutaja Ressursid | Markused

Lasteaias TLU ja TU iilidpilastel X X X direktor
praktika sooritamise voimaldamine Oppealajuhataja
Tutvustada lasteaia dppekasvatus- X X X
tegevuse juhtimist ning jagada
pedagoogilise praktika kogemusi
Lapsevanemate aktiivsem X X X tugispetsialistid
kaasamine koostoole rithma Opetajad
spetsialistidega
Lapsevanemate noustamine lapsele | X X X tugispetsialistid
voimetekohase kooli valikul
Personalile kiilastuste korraldamine | X X X direktor
erinevatesse haridusasutustesse
tookogemuse vahetamise eesmérgil
Logopeediapédeva raames X X direktor
infoseminaride korraldamine tugispetsialistid
Lasteaia 55.slinnipdeva téhistamise X direktor 1000 €
kavandamine ja elluviimine
Koost60s lastevanematega direktor
heategevusprojektide korraldamine:
e Vihekindlustatud lastele X X X

joulukinkide kogumine
e Jdululaada organiseerimine X X X

13




5.5.  Ressursside juhtimine

Valdkond: Ressursside juhtimine

Eesmiirgid:

1. Lasteaia inventari soetamisel on lahtutud vajaduspohisusest dppekasvatusprotsessi rakendumise

tulemuslikkuse tostmiseks;

2. Lastele on loodud parimad vdimalused duealal méngimiseks.

Tegevus Aeg Tiitja
Vastutaja Ressursid | Mirkused

2019 | 2020 |2021
Porandakatete vahetamine X majandusjuhataja | 3000 €
Naksitrallide ja Sipsikute rithmades
Uute riiulite hankimine Kullakeste X majandusjuhataja | 1200 €
rihma
Laste laudade vahetamine kahes X majandusjuhataja | 800 €
rithmas
Kergvoodite hankimine riihmadele X majandusjuhataja | 1000 €
Oueala tdiendamine uute X majandusjuhataja | 1000 €
ménguvahenditega
Lisarahastamise taotlemine lasteaia | X majandusjuhataja

Ouealal asfaltkatte uuendamiseks

14




6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

-muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;

-muudatustega riiklikus dppekavas;

-lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;

-lasteaia arengukava tegevuskava tdhtaja moddumisega,;

-lasteaia arengukavas méiratud tdhtaja méodumisega.

Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga ja kooskolastab pedagoogilises
ndukogus ja hoolekogus ning Tallinna Kristiine Linnaosa Valitsuse ja halduskogu poolt.
Arengukava esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistuse
alushariduse osakonnale. Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku
teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.

Jargmise arengukava koostamisel voetakse aluseks kdesoleva arengukava tditmise analiiiis

ja sisehindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus jargmiseks perioodiks.

15



KOOSKOLASTUSED

1. Arengukava on kooskodlastatud Tallinna Kannikese Lasteaia pedagoogilisel ndupidamisel

31. oktoobril 2018 protokoll nr 2-3/2.

2. Arengukava on kooskolastatud Tallinna Kannikese Lasteaia hoolekogu koosolekul

15. oktoobril 2018 protokoll nr 2-15/1.

3. Kiistiine Linnaosa Valitsus ja Kristiine linnaosakogu (20. november 2018 protokoll

nr 11) kooskdlastavad Tallinna Kannikese Lasteaia arengukava 2019-2022.
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